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!"#$%& '(()$*+,-.'/ : рынок органических продуктов. 

0$)1 : изучение тенденций мирового и российского рынка органических продуктов, выявление 
специфики рынка органических продуктов Санкт-Петербурга и разработка рекомендаций по 
поведению на рынке новой компании, производящей органическую продукцию в Санкт-
Петербурге. 

!2'(-.'$ 23+$%&-:  в данной работе дается обзор рынка органических продуктов, основные 
тенденции и перспективы развития.  Анализируются возможности и угрозы при производстве 
органических продуктов, а также факторы, влияющие на данный бизнес. Рассматриваются 
основные аспекты успешной маркетинговой стратегии предприятия по производству 
органических продуктов. 

4$5'+. '(()$*+,-.'/ : Россия, г. Санкт-Петербург и Ленинградская область.  

6(&+7.'%' '.8+39-:'' :  

! данные Федеральной службы государственной статистики; 

! данные Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по г. 
Санкт-Петербургу и Ленинградской области; 

! проект Федерального закона "О производстве органической сельскохозяйственной 
продукции и внесении изменений в законодательные акты РФ" 

! материалы и пресс-релизы компаний-участников рынка, ассоциаций;  

! экспертные оценки ведущих специалистов и отраслевых аналитиков, опубликованные в 
открытых источниках информации: отраслевых справочниках, каталогах, специальных 
выпусках (СМИ). 

!
Уважаемые пользователи, обращаем Ваше внимание на то, что данное исследование подготовлено компанией 

«Беспалов и Партнеры» и представляет собой аналитико-экспертную оценку согласно избранной тематике. Однако 
отчет не является основой для какого-либо инвестиционного предложения и, следовательно, компания «Беспалов и 
Партнеры» не несет ответственности за убытки и/или ущерб, возникшие в результате использования опубликованной 
в данном отчете информации и/или экспертных мнений. 

! !
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Рисунок 1 Продажи органической продукции в России в 2002-2012 гг. и прогноз на 2013 г., 
млн. долл. США 

Рисунок 2 Пример социальной рекламы органических продуктов, размещенной в 
поликлиниках 17 крупнейших городов России в сентябре 2013 года 
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Таблица 1 Основные продавцы экопродукции в Санкт-Петербурге 

Таблица 2 SWOT-анализ проекта 

Таблица 3 Анализ значения рыночных угроз 

Таблица 4 Анализ значения рыночных возможностей
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Несмотря на зрелость мирового рынка органической продукции, его объемы стабильно 
увеличиваются. В 2012 г. рынок достиг 62,9, млрд. долл. и увеличился на 4 млрд. долл. по 
сравнению с предыдущим годом. К 2020 г. прогнозируется рост рынка до 250 млрд. долл.  

[…] 

Растет число фермерских хозяйств, органических сельскохозяйственных площадей. 
Органическое сельское хозяйство практикуется в 160 странах и 37 млн. га органических 
сельскохозяйственных земель находятся в ведении 1,6 млн. фермеров.  

[…] 

Мировые лидеры по объему рынка экопродуктов - это США, Германия, Великобритания, 
Италия, Испания и Франция. Лидерами роста расходов на экопродукты на душу населения 
являются Дания, Австрия, Германия, Великобритания. Их лидерство связано, во-первых, с 
растущим стремлением к здоровому питанию населения, что определяет рост спроса на 
экопродукцию. Во-вторых, производители органической продукции поддерживаются 
государствами ЕС на всех уровнях, что определяет развитие производства предложения. 

[…] 

В странах Восточной Европы оборот продаж биопродукции остается на более низком 
уровне по сравнению со странами Западной Европы. Это связано с тем, что в Восточной 
Европе недостаточно мощностей по переработке биосельхозпродукции, которая в 
значительных количествах экспортируется в другие страны. По прогнозам, в ближайшие годы 
можно ожидать стабильных темпов роста оборота биопродукции и увеличения ее доли на 
рынке продовольствия во всех странах Западной и Восточной Европы. 

[…] 

Со стороны спроса развитие рынка России, так же, как и Европейского, определяет 
стремление населения к здоровому питанию. Однако, такой поддержки производителей 
экопродукции со стороны государства, какая осуществляется в странах ЕС, в России не 
реализуется. Условия для производства органической сельскохозяйственной продукции в 
России до сих пор не созданы, это существенно тормозит развитие рынка. Отсутствие 
нормативно-правовой базы для производителей органической продукции и отсутствие 
системы сертификации отечественной биопродукции приводит к тому, что доля наших 
производителей на российском рынке экопродукции не превышает 10%. А это, в свою 
очередь, приводит к высоким ценам на органическую продукцию и сдерживает оборот рынка. 

[…] 

Россия отстает от Европы на 15–20 лет. Российский рынок биопродуктов оценивается в 
80 млн. евро, а его ежегодный рост — в 30-40%. Пока на долю экопродукции приходится 
всего 0,1 процента всех потребляемых в нашей стране продуктов питания.  
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[…] 

Прогресс в направлении разработки нормативно-правовой базы для производителей 
органической продукции случился в 2013 г., что дает основание прогнозировать развитие 
рынка в будущем. По оценке экспертов к 2020 году Россия может занять до 10-15% мирового 
производства экологической сельхозпродукции с объемом в 700-800 млрд. руб. 

[…] 

Развивать рынок органической продукции необходимо и со стороны спроса. Низкий 
уровень информированности, сдерживает формирование ответственной культуры питания 
среди россиян. Государству, обществу и бизнесу необходимо реализовывать намного больше 
совместных комплексных программ информирования населения о пользе органических 
продуктов. Только в таком случае сформируется стабильный спрос на натуральные 
продукты. Первые шаги в области информационного просвещения населения уже сделаны. 
Союз органического земледелия совместно с крупнейшим indoor-оператором компанией VITA 
mediagroup запустил социальную рекламу органических продуктов питания в 200 
поликлиниках 17 крупнейших городов России: Москвы, Санкт-Петербурга, Новосибирска, 
Екатеринбурга, Самары, Нижнего Новгорода, Казани, Ростова-на-Дону, Челябинска, Омска, 
Перми, Уфы, Волгограда, Краснодара, Саратова, Воронежа и Иркутска.  

Общий охват аудитории кампании – более 3 миллионов человек. Специалисты говорят, что 
чем быстрее будет развиваться рынок органики, тем больше будет конкуренции, тем быстрее 
упадут цены, и такие продукты станут доступны широким слоям населения. 
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[…] 

На Российском рынке имеется стабильная целевая группа потребителей натуральной 
фермерской продукции, около 10% населения России – примерно 14 млн. человек.  По 
данным социологических опросов 2012 г. органические продукты готовы покупать уже 58% 
россиян. А в крупных городах покупать такие продукты готовы 70 процентов населения, 
рассчитали эксперты. 

[…] 

Стоимость продуктов, которые продаются в специализированных магазинах 
фермерской и деревенской пищи значительно выше стандартных продуктов и рассчитана в 
первую очередь на средний класс. Стоимость продукции, как правило, выше в 1,5-5 раз 
стандартной продукции. В европейских странах и в США «органика» отличается по цене на 
15–20 процентов. В московских магазинах на прилавках стоят завозные товары. Их 
стоимость определяют транспортные и таможенные издержки, расходы на сертификаты и 
прочее.  

[…] 

Производителей органической продукции, присутствующих на российском рынке, можно 
разделить на несколько категорий. Первая — это импортные производители, поставляющие 
сертифицированную продукцию на отечественные прилавки. Вторая категория представлена 
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отечественными производителями, имеющими западные сертификаты. Таких компаний 
немного. Третья группа – продукция, имеющая знаки частных отечественных систем 
сертификации, некоторые из этих систем имеют государственную регистрацию. Четвертая и 
пятая группы – производители и фермеры, провозгласившие себя производителями 
органической продукции. Шестая группа производителей сознательно вводит в заблуждение 
потребителей, используя на этикетках неорганической продукции слова «био», 
«органический» и т.д.  

[…] 

Что касается масштабов участников рынка, в настоящий момент в России отсутствуют 
крупные игроки с большой долей рынка. Практически отсутствуют крупные торговые сети, 
которые специализировались бы на фермерских и экологических продуктах. Таким образом, 
рынок представлен в основном небольшими розничными магазинами. Также существуют 
различные заведения общественного питания, специализирующиеся на здоровой пище: 
рестораны и кафе. Начинают развиваться интернет магазины, которые продают натуральную 
деревенскую и фермерскую продукцию. 

[…] 

По географии наиболее перспективными центрами торговли натуральными 
фермерскими продуктами являются Москва и Санкт-Петербург, на их долю в настоящий 
момент приходится более 60%. Следует отметить тот факт, что в Москве количество 
магазинов натуральных продуктов и чистых экологических продуктов в разы превышает 
количество магазинов в Петербурге. Однако рынок Петербурга находится только на стадии 
развития, что позволяет новым игрокам появляться на нем без входных барьеров.  

Потенциальная емкость рынка органических продуктов в Санкт-Петербурге - $0,5 млрд. 
в год. 

[…] 

Несмотря на то, что исследования указывают на большую потребность россиян в 
экопродуктах, магазинов, торгующих биопродуктами, в России немного, а цены в них — 
слишком высоки.  

В Санкт-Петербурге биопродукты реализуются преимущественно в интернет-магазинах. 
Это связано с небольшим сроком хранения таких продуктов, что приводит к невозможности 
выставлять их на розничных полках. Доставку осуществляют все интернет-магазины 
органических продуктов Санкт-Петербурга. Через розничные магазины реализуются только 
такие, не портящиеся, продукты, как мед, подсолнечное масло, орехи и т.п.  
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1 ;.# <1+$& Продукты 
питания

Ленинградская 
область, Новгородская 

область, Псковская 
область, Республика 

Башкортостан, 
Республика Карелия, 

Архангельская область

Интернет-
магазин

Молоко – 92 р./л. 
Вырезка свиная – 610 

руб./кг. 
Курица – 430 руб/кг. 
Яйцо куриное – 150 

руб./дес.
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[…] 

Поскольку рынок биопродуктов России стабильно растет, но еще не насыщен, 
необходимо не упустить возможность выхода на растущий рынок. При этом регламентация 
производства органической продукции со стороны государства должна формализовать рынок 
и привести к здоровой конкуренции. 

[…] 

Новому предприятию по производству органических продуктов в Санкт-Петербурге 
необходимо реализовывать свою продукцию через интернет-магазин, но при этом иметь 
точку самовывоза в пределах города. Для выигрыша в конкурентной борьбе необходимо 
предоставление более привлекательных условий на фоне конкурентов, цены необходимо 
установить на 5-6% меньше конкурентных, например, для наиболее популярных видов 
продуктов: 

Молоко – 70 р./л 

Вырезка свиная – 380 руб./кг 

Курица – 285 руб./кг 

2 6 : 3 : = 
*-4(.

П р о д у к т ы 
питания

Ленинградская область И н т е р н е т -
магазин 

Молоко – 92 р./л. 
Вырезка свиная – 600 
руб./кг. 
Курица – 430 руб/кг. 
Яйцо куриное – 140 
руб./дес.

3 > 1 8 1 ' : = 
?-3#+

Продукты 
питания

Ленинградская 
область, Московская 

область, 
Краснодарский край, 

Чувашская 
Республика,

Интернет-
магазин

Молоко – 80 р./л. 
Вырезка свиная – 438 

руб./кг. 
Яйцо куриное – 130 

руб./дес.

4 ;.# <+1@ Продукты 
питания

Ленинградская 
область, Приморский 

край, Орловская 
область, 

Краснодарский край, 
Удмуртия, Тобольская 

область

Интернет-
магазин

Молоко – 100 р./л. 
Вырезка свиная – 495 

руб./кг. 
Курица – 450 руб/кг. 
Яйцо куриное – 120 

руб./дес.

5 EcoEat Продукты 
питания

Ленинградская область Интернет-
магазин

Молоко – 85 р./л. 
Вырезка свиная – 430 

руб./кг. 
Курица – 380 руб/кг. 
Яйцо куриное – 120 

руб./дес.

*** *** *** *** *** ***

15 A+#$&3':= 
$1,

Мед, чай, 
продукты 

пчеловодства

Россия Интернет-
магазин, свой 

розничный 
магазин

Мед гречишный – 650 
р./кг.



!"#$%&'()*+*% ',,-%.*+"('% /
#0($"  *#)"('1%,$'2 3#*.4$&*+  

Яйцо куриное – 95 руб./дес.   

!
[…] 

Для устойчивого развития продаж необходимо использование высокоэффективных 
маркетинговых средств.  

1. Выставочно-ярморочная деятельность. 

2. Регистрация и реклама в каталогах и бизнес-справочниках. 

3. SEO-продвижение сайта компании. 

4. Контекстная реклама. 

  

!
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 O+.( - )& ' .5+,- / 53A22- ÇN$(2- )+ , ' 2 -3&.$3CÈ – это компания , 

специализирующаяся на предоставлении комплексных консультационных услуг в различных 
сферах бизнеса: 

" управленческое консультирование, 

" бизнес-планирование, 

" оптимизация бизнес-процессов, 

" разработка маркетинговых программ, 

" обучение и развитие персонала, 

" весь спектр юридических и бухгалтерских услуг. 

!
Основными направлениями деятельности компании является разработка программ 

развития, регламентация бизнес-процессов, помощь в привлечении финансирования, 
управление активами и услуги для банков, а также формирование систем маркетинга и 
продаж для компаний любого уровня и самого широкого спектра деятельности, как для 
российских, так и международных компаний. 

Мы предоставляем нашим клиентам актуальную и достоверную информацию, 
профессиональные рекомендации для ведения бизнеса. 

!
Специалисты  компании ÇN$(2-)+, ' 2-3&.$3CÈ  обладают большим экспертным 

опытом. За 7 лет работы реализовано более 300 проектов в сферах консалтинга, !
бизнес-планирования, маркетинга.  

!
Все продукты и услуги  ÇN$(2-)+, ' 2-3&.$3CÈ построены на проверенных научно-

исследовательских методиках. При проведении маркетинговых исследований и разработке 
бизнес-планов эксперты Компании  используют принятые во всем мире методики оценки 
эффективности инвестиционных вложений, придерживаясь российских и международных 
стандартов качества.  
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В Экспертный Совет компании входит более 30 экспертов из Москвы, Санкт-Петербурга 
и регионов, в том числе с опытом консультирования крупнейших российских и зарубежных 
предприятий (РосАтом, Фонд "Сколково" и др.), структур Правительства РФ, а также 
европейских и африканских государств.  

Профессиональный подход, высококвалифицированные специалисты, глубокие знания 
различных рынков, большой проектный опыт и постоянное совершенствование позволяют 
компании «N$(2-)+, ' 2-3&.$3CÈ оказывать высококачественные услуги всем своим 
клиентам.  

!
Мы сотрудничаем с ведущими деловыми и профессиональными СМИ, в т.ч. журналами: 

" "Эксперт Северо-Запад", 

" Coach Magazine, 

" "Товарищъ", 

" газетой "Деловой Петербург" и другими. 

!
;3$*' .-K'I %)'$.&+,: 

ЗАО «Эфес Россия» (Москва), ОАО «Охтинский завод строительных машин» (Санкт-
Петербург), ЛенТПП (Санкт-Петербург), ЗАО «ФАРМА ВАМ» (Санкт-Петербург), Федерация 
фигурного катания (Санкт-Петербург), ОАО «Морнефтегазстрой» (Санкт-Петербург), ООО 
«Нео Логистика» (Санкт-Петербург), Завод трансформаторных подстанций СЭТ (Санкт-
Петербург), Arminson Investments Limited (Британские Виргинские о-ва), Xporteer LLC 
(Франция), Нечаев и партнеры (Германия), Легка Хода (Украина). 

!
@-K' 2-3&.$3C: 

ЛенТПП (Санкт-Петербург), Санкт-Петербургская организация бизнес-ангелов, 
Ассоциация  Консалтинговых Компаний (АСКОНКО), Центр международной торговли, 
Городское агентство по промышленным инвестициям (Санкт-Петербург), Евро инфо центр, 
Coach Magazine, Группа компаний «Новафинанс» (Санкт-Петербург), Технопарк 
«Ингрия» (Санкт-Петербург), СПб НИУ-ВШЭ, СПб ГУАП, Урбэкс-развитие (Москва), 
Организация экспертного консультирования «НЕОКОН» (Москва), COFACE (Франция), 
Expotteer LLC (Франция), Confindustria, provincia Veneto (Италия), Kouvola Innovation Oy 
(Финляндия), Stowarzyszenie Integracja Europa-Wschód (Польша). 

!
O+.&-%&.-/ '.8+39-:'/: 

www.bespalov-group.ru 

http://www.bespalov-group.ru
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Общие вопросы: +7 (812) 716-11-91 . info@bespalov-group.ru 

Отдел продаж:    +7 (812) 993-10-99  y.kalashnikov@bespalov-group.ru 
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